GTR Tiirkiye 2026'nin Ardindan: Zorluklara Ragmen Kararli
Bir Camia, Dijitallesmede Yeni Bir Esik
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20 Ekim’de istanbul Swissotel The Bosphorus’ta diizenlenen GTR Tiirkiye, 700’i askin
katilimciyla yine ¢ok hareketli, keyifli ve verimli gecti.

Bu yilki etkinlikte “Paperless trade comes of age: The next generation of trade finance -
Kagitsiz ticaret olgunluk donemine giriyor: Yeni nesil ticaret finansmani” oturumunda
moderator olarak yer aldim ve degerli konuklarim;

e Abdullah Kiremitci, Kurucu Ortagi, Interzoon

e Huseyin Karayagiz, Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, TURKKEP

e Burcu Basdogan, Ticaret Finansmani, Nakit Yonetimi
ve Odeme Sistemi Baskani, Tiirk Ticaret Bankasi

ile birlikte kagitsiz ticaretin ne oldugunu, uygulamada nasil somutlastigini, elde edilen
deneyimleri ve bize bu degisimde nelerin bekledigini ele aldik.

Bu etkinlik benim icin 6zellikle cok zengin gecti; ciinkli danisma kurullarinda yer aldigim
Turkiye kdkenli Interzoon ve isvegli Mitigram ekibim ile birlikteydim.

Onlarla ilerlerken dis ticarette ve finansmaninda pargalarin birbiriyle nasil i¢ ice gegtigini
gormek cok glizeldi.



Etkinlikte birbirinden glizel oturumlarda aldigim notlari ve bunlara dayanarak yaptigim
degerlendirmeleri asagida 6zetlemek istiyorum.

Salondaki hava: Yorgun ama kararh

Bankacilar, finans ve ticaret profesyonelleri, COVID’den bu yana siiren sinanmalarin yikinu
tasiyor. Ruh hali gegen yila gére daha agirdi. Turkiye'nin ¢atisma bélgelerine yakinhgi, bazi
pazarlarda Cin’e kaptirilan pay ve siregelen yiksek enflasyon, artan is glict ve vergi
yukleriyle birlegsince hem Uretici ve tedarikgi firmalari hem de nitelikli is glici birikimimizi
zorluyor.

Yine de salonda sirekli ¢6zim Uretmek icin “sapkadan tavsan g¢ikarmaktan” yorulmus ama
Uretmeye ve ¢alismaya kararli bir ticaret ve finans camiasi vardi. Bence gliniin en degerli
fotografi buydu.

Ticaret artik salt ticaret degil

Finansman, likidite ve risk yonetimi artik ticari karar verildikten sonra degil, tedarikgi analizi
asamasinda giindeme geliyor. Sirketlerin hazine yoneticileri ticari kararlar alinmadan 6nce
masada oluyor. (Akbank’tan Seniz Dogu Duran moderatorluglindeki “Ticari darbogazlar ve
kritik likidite noktalar” oturumu)

Bence bu, gliniimiiziin batincil yaklagiminin dogal bir sonucu. Ancak bankalarin bu
déniisiime heniiz tam uyum saglayamadigi goriiliiyor. KOBi’ler ise bu mantigin hala
uzaginda. Oysa bir KOBI icin likidite eksikligi dogrudan kansizlik demek.

Jeopolitik sokun faturasi isletme sermayesine kesiliyor

Yine ayni oturumda, bugtinkii tedarik zinciri sikismasinin COVID sonrasini andirdigi belirtildi.
Bu kez tabloya savas kosullari ve artan petrol fiyatlari da eklendi. Bu sokun bedeli dort
kanaldan isletme sermayesine yansiyor:

e Navlun maliyetleri ylkseliyor.

e Sigorta bulmak zorlasiyor, bulundugunda da pahali oluyor.
e Transit slireleri uzuyor.

o Akreditif limitleri kitlasiyor.

Sonucta maliyetler artiyor, enflasyon besleniyor ve isletme sermayesi tGizerindeki baski
biylyor. Kisacas! 1 birim olan malin fiyati 3 birim oluyor.

Pahali yerel fonlamaya karsi yurt digi ¢6ziimler

Turk sirketleri, yurt igindeki pahali ve zor ulasilan finansman nedeniyle dayanma sinirlarinin
ust seviyelerinde. Buyuk firmalar yiksek yerel fonlama maliyetini yurt disindaki alicilarinin
kredibilitesine ve varliga dayali yapilara yaslanarak asmaya ¢alisiyor. Bu imkan ise cogunlukla
blyuk 6lcekli firmalarla sinirli kaliyor.



Yapay zeka: Temkinli iyimserlik

Yapay zekaya gliven konusu sirketlerin glindeminde. Buglin ucuz bir kaynak gibi goriinse de
yarin yatirimlar tamamlandiginda ¢ok daha pahaliya gelebilir ya da regiilasyon degisebilir. Bu
nedenle sirketler temkinli ilerlemekten yana. Ana kazang simdilik verimlilik ve karar destegi.
Karar hala insanda. Bence de boyle olmal.

Asil deger: Veri ve goriinirlik

Asil degerin verinin agiga ¢ikmasinda ve raporlamadaki iyilesmelerde oldugu konusunda
genis bir mutabakat vardi. Saatlik depo ve lojistik verileri operasyon yonetiminde somut
verim sagliyor. Cok ulkeli yapilarda ise merkezi likidite ve kur riski gorintrlGgu artik bir
tercih degil, zorunluluk. API’ler, agik bankacilik, ERP ve hazine yazilimlari bunu mimkiin
kihyor.

MDB’ler: giiglii araglar, sahaya inemeyen iiriinler

Cok tarafl kalkinma bankalari olan ADB, EBRD ve IFC Tirkiye’de tedarik zinciri finansmani
icin is birligi icinde basarili cahismalar ylrutiyor. Risk paylasimi yoluyla sagladiklari garantiler,
firmalarin daha ucuz kaynaga ulasmasi acisindan ¢ok degerli. Ozellikle alicinin finansman
glcunidn ihracatgl tedarikgilere aktarildigi alici odaklh tedarik zinciri finansmaninda alicilara
MDB garantisi saglanmasi, ihracatgi tedarik zincirlerimize 6nemli bir nefes aldirabilir.

Oturumlarda paylasilan bazi rakamlar:

e ADB'nin Ticaret ve Tedarik Zinciri Finansmani Programi’ndan Steven Beck’e gore
ADB’nin finansal kurumlar Gzerinden ticaret finansmani bu yil %70'in Gizerinde
buyudu.

e ADB, Tirkiye’deki ilk dokuz ayinda yaklasik 600 milyon dolarlik islem gerceklestirdi ve
gelecek yilin basina kadar 13 bankayla ¢alismayi hedefliyor (Can Sttken, ADB).

e |IFC Orta Dogu ve Orta Asya Bolgesel Ticaret Finansmani Baskani Ahmed Hanaa Eldin
Mohamed’e gore Tirkiye, IFC'nin ticaret programinda dérdiinci buydk dlke. Yillik
hacim birkag¢ milyar dolari buluyor, herhangi bir anda tasinan risk 6 milyar dolari
aslyor.

o FCl Genel Sekreteri Betil Kurtulus’a gore Tirkiye’de faktoring hacmi gegen yil
GSYiH'nin yaklasik %3'l diizeyindeydi.

Bunlarin deger yaratmasi icin ise sahaya, dogrudan tedarik zincirlerine inmek ve bu trinleri
anlatmak gerekiyor. Betiil Kurtulus bunu ¢ok iyi ifade etti. Benim gézlemim de su: MDB
drlinleri cogu zaman genel muddrliklerin finansal kurumlar boélimlerinde sikisip kaliyor,
subelere ve sahaya inemiyor. Anadolu érgiitlenmesi bulunan KGF (Kredi Garanti Fonu) ve
IGE (ihracati Gelistirme A.S.) ile is birligi bu soruna ¢dziim olabilir.

Bence, faktoring tarafinda da sirecler goriindigiinden karmasik ve hala kagida, 1slak imzaya
dayali. Bu alandaki her kolaylastirici dizenleme ve her dijitallesme adimi dramatik bir
degisim yaratma potansiyeli tasiyor.



Dijitallesme sahnenin merkezinde

Bu yilki GTR’nin en belirgin farki dijitallesmeye ayrilan oturum sayisiydi. Ogleden sonraki A
salonu, “Tlrkiye Trade Tech Roadshow” basligiyla tamamen dijital ticarete ayrilmisti.
Neredeyse her oturumda veri, raporlama, yapay zeka ve kagidin yarattigi sorunlar
konusuldu.

Kagitsiz ticaret anketi: en diiriist cevap

Moderatorligind yaptigim “Cross-Regional Paperless Trade Enters a Mature Phase: Next-
Generation Trade Finance” panelinde Hiiseyin Karayagiz (TURKKEP), Burcu Basdogan (Tiirk
Ticaret Bankasi) ve Abdullah Kiremitgi (Interzoon) ile birlikteydik.

Salona “Kagitsiz ticarete gegisin onlindeki en blylik engel nedir?” diye sorduk. Sonuglar
soyleydi:

%34,5 - Yasal altyapi degisikligi. Beklendigi gibi ilk sirada. Ama asil dikkat gekici

olan su: Katimcilar engeli sadece hukukun degismesinde gérmiiyor.

e  %27,6 - Organizasyonel etki lizerindeki belirsizlik. Tam da bekledigim sonug.
Elektronik ticaret kayitlariyla yiirttilen dis ticaret, ticaret finansmani ekiplerinin is
yapis bicimini kokten degistirecek. Kagit yok, elektronik kayit var. Veri asil simdi
deger kazanacak. islem déngiileri kisalacak, operasyonel risk azalacak, maliyetler
dusecek, risk veriyle fiyatlanacak.

Bu gelismeler, islemlerin risk ayarl getirisine (RAROC) ve bankanin 6zkaynak karliligin
a (ROE) dolayli olarak yansiyabilir.

o  %20,7 - Teknik ve kurumsal altyapi hazir degil. Hakli bir kaygi. Dijital kimligin
islemedigi ya da dijital verinin dogrulanamadigi yapilarda elektronik devredilebilir
kayitlara aceleyle gecmek akilci degil.

o %17,2 - Kagitsiz yapiya nasil gegecegimizi bilmiyoruz. Bence anketin en etkileyici

sonucu buydu. Cok dirist bir cevap ve azimsanmayacak bir oran.

Son iki yaniti birlikte okudugumuzda katilimcilarin yaklasik yarisi engeli hukukta ya da
teknolojide degil, bilgi ve doniisiim yonetiminde goriyor. Yani MLETR’ye uyumlu diizenleme
yurirlige girdiginde is bitmis olmayacak, asil is o zaman baslayacak. Kiglk bir salon anketi
elbette genelleme icin yeterli degil. Ama ayni soruyu diinyanin farkli yerlerinde sorsak
benzer bir tablo gérecegimizi diistinliyorum.

Tam da bu noktada 6grenmek, anlamak, sindirmek, siirecleri yeniden tasarlamak ve deneme
yanilmaya alan agmak zorundayiz. Ulkemizin en giicli kasi uygulamada iyi olmamizdir. Bu
nedenle “Baskalari hazirlasin, denesin, biz sonra uyarlariz” yaklasimi isin ruhunu
kacirmamiza ve alana gerektigi gibi hakim olmamiza engel olabilir.
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Is birliginin somut érnekleri

Yillardir konusulan sinir 6tesi ticarette is birliginin en giizel 6rneklerinin GTR Tirkiye’'de
yesermesi de giiniin dnemli gelismelerindendi.

Turkiye’de MLETR’nin i¢c hukuka uyarlanmasi, EBRD ve Ticaret Bakanhgi is birligiyle yurdtilen
projenin ikinci fazinda. Standart tarafinda zemin buyik ol¢lide hazir. ICC Digital Standards
Initiative’in WCO ve WTO’nun katkisiyla ylrittigi KTDDE ¢alismasi, uluslararasi ticaretin 36
temel belgesini ve veri unsurlarini tek bir cercevede eslestirdi. Geriye kalan en bliyik zorluk
dijitalin gliven katmani.

Uluslararasi kagitsiz ticaret platformu Interzoon, faturadan baslayarak bu 36 temel belgeyi
yapilandirilmis veri formatinda olusturan ve firmalarla bankalara her siireci ugtan uca
gosterebilen bir platform insa ediyor. Gliven katmani icin de en stratejik ortakliklarini kurdu:

o TURKKEP ile ortaklik: BTK ve GiB tarafindan yetkilendirilmis bir giiven hizmet
saglayicisi olan TURKKEP, platformun yerel giiven katmanini saglhyor ve sinir tesine
actimanin mihenk tasini olusturuyor.

e CargoX ile mutabakat zapti: Elektronik konsimento (eBL) ve elektronik FIATA
konsimentosu (eFBL) alaninin dnde gelen teknoloji firmalarindan biri. Yeni is birlikleri



de yolda. CargoX ekibiyle yaptigimiz uzun sohbetlerde duyduklarimizdan
etkilenmemek elde degil.
¢ Enigio ile mutabakat zapti: Ticaret belgelerinin uluslararasi alanda degis tokusu ve

cirosu icin sagladigi gliven katmaniyla, gelecegin dijital ticaret koridorlarini birbirine
baglayacak.
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Bu yilin GTR Tiirkiye’sinden aklimda kalan su: Kosullar zor ama camia ¢6zim lretmekten
vazgecmiyor. Dijitallesme artik bir vizyon ciimlesi degil, somut pilotlar, rakamlar ve

ortakliklarla ilerleyen bir gerceklik. Oniimiizdeki dénemin farkini, bu déniistimi disaridan
izleyenler degil, 6grenerek icinde yer alanlar yaratacak.

Siz kagitsiz ticarete geciste kurumunuzun 6nilindeki en blyik engeli ne olarak gorliyorsunuz?

Meral Sengoz Kimdir?



https://meralsengoz.com/en/home/
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