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Dis Ticarette Giimriik ve Finans: Kesisen Verilerin Degerini Aciga Cikarmak

Sinir 6tesi ticarette kullanilan belgelerdeki alanlarin birbiri ile ayn1 ya da benzer oldugunu ve farkli
ticari belgelerde miikerrer bir sekilde kullanildigini sektor uygulamalarindan gézlemliyoruz.

Bu yazimda, glimriik siireclerinin uluslararasi ticaretin ve finansmanin dijitallesmesindeki yerini ve
etkilerini irdeleyecegim. Tiirk giimriigliniin temel uygulamalarin1 ve bankacilik siireclerini dikkate
alarak belirledigim 5 temel ticaret belgesi iizerinden ortak veri kullanim alanlar1 oranini tespit ederek
dijitallesmede glimriik katmanina olan bagimligi analiz edecegim.

Guimriik ve bankacilik katmanlarinda kullanilan ihracat giimriik beyannamesi, fatura, A. TR belgesi,
ceki listesi ve CMR karayolu tasima belgesi iizerinden yaptigim analizin detaylar ilerleyen boliimde
yer almaktadir. Bu belgeler veri alan1 bazli karsilastirma yontemiyle incelendiginde % 58’e varan
kisminin ayni oldugu goriilmektedir.
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Bu yiiksek ortak veri orani 1s1g1nda,

- glmrikler veriye dayali ve kagitsiz hale gelse,
- bolgesel tek pencereler (Regional Single Window- RSW) olusturulsa,
- yada en iyisi kiiresel tek pencere (Global Single Window) kurulabilse,

uluslararasi tedarik zincirlerinin hiz, maliyet etkinligi ve finansman gibi ihtiyaclari tamamen
karsilanir m1?

1. Tedarik Zincirleri Dijitallesmede Giimriik Katmanina Ne Kadar Bagimhdir?

Uluslararas1 mal ticareti ve finansmanin taraflar1 denilince aklimiza ticarete konu mallar, tedarik
zincirleri, lojistik sirketleri, bankalar, sigorta firmalar1 ve giimriikler gelir. Ancak, ticaretin 6ziindeki
taraflar alic1 ve satic1 firmalardir; yani B2B’dir. Ama konu uluslararasi ticaret olunca, B2G ve G2G
alani ¢ok biiyiik bir yer kapliyor.

Uluslararasi ticaretin, kagit yerine e-belge ve veriye dayali siireclerle yiiriitiilmesi i¢in 6zel sektor tist
kuruluslar1 olan ICC, DCSA, BIMCO, FIATA gibi organizasyonlar biiylik gayret gostermektedir. Bu
cabalar olumlu sonuglar1 da beraberinde getiriyor. Ornegin, iiyeleri kiiresel konteyner ticaretinin
yaklagik dortte ticlinli olusturan DCSA (Digital Container Shipping Association)’in raporuna gore,
2024 ilk yarisinda konsimentolarin yaklasik %5'1 dijitaldir. Bu oran 2023°de %3-4 iken 2021'de sadece
%1,2'ydi.
https://www.gtreview.com/news/fintech/ebl-adoption-doubles-to-5-but-barriers-to-digitisation-
remain-dcsa-finds/

Hig siiphe yok ki yasal altyapilar ve iilkeler arasi anlasmalar hazir hale geldik¢e bu rakamlar iissel
olarak artacaktir.

Is diinyasinin sinir Stesi ticaretteki tiim dijitallesme gayretlerine ragmen, devletlerin etki alanindaki
gliimriik uygulamalari siirecin 6nemli bir unsuru olarak karsimizda duruyor. Tarife savaslarinin 2.
Trump donemi ile hizlandiginm ve devletler i¢in giimriik tarifelerinin 6nemli bir gelir kaynagi oldugunu
distinirsek tedarik zincirlerinin ticarette giimriklere olan net bagimhligi asikardir. Ornegin,
Ulkemizde toplam vergi gelirinin %21°i giimriik vergileri olup, bu oran gelir vergisinden (%26)
sonraki ana gelir kalemidir. https:/kmyd.hmb.gov.tr/nisan-2025-vergi-gelirleri

Is diinyas1 igin bir anlamda “kontrol edilemez” alan olan giimriik katmanindaki uygulamalar ve
dijitallesme seviyesi, ticaretin akiginda, finansmanda ve maliyetlerde ©nemli bir bagimlilik
olusturuyor.

Bu tabiiyete bir 6rnek olarak; varsayalim ki, iki farkli iilkedeki alic1 ve satici firma, aralarindaki mal
ticaretinin siireclerini ve bilgi akisin1 tamamen elektronik ortamda veriye dayali olarak yiiriitmeye
karar verdiler. Bu iki iilke ASEAN’1n1n ki gibi bir RSW’a dahil degilse, dijitallesmeye dair kararlarini


https://www.gtreview.com/news/fintech/ebl-adoption-doubles-to-5-but-barriers-to-digitisation-remain-dcsa-finds/
https://www.gtreview.com/news/fintech/ebl-adoption-doubles-to-5-but-barriers-to-digitisation-remain-dcsa-finds/
https://kmyd.hmb.gov.tr/nisan-2025-vergi-gelirleri
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tam olarak uygulayamazlar. Ciinkii, fiziki mal hareketinin saglanmasi i¢in kagit ya da PDF belgeleri
gerektiren giimriik siire¢lerini tamamlanmak zorundadirlar. Bu bakimdan iilkelerarast bdlgesel
anlagmalara ve giimriiklerdeki dijitallesmeye bagimlilik 6nemli sonuglar1 da beraberinde getiriyor.

Peki Ulkemizde giimriikler kagitsiz ticareti hizmetini nasil veriyor ve bu yeterli midir?
2. BILGE ve Tek Pencere Sisteminin Isleyisi

Glimriik tarafindaki akiglar her ne kadar 6zel sektor ihtiyaglart di!gkate ahnara}( tasarlansa da kamu
otoritesinin diizenlemeleri ve kontroliindeki yapilarda gerceklesir. Ulkemizde BILGE ve Tek Pencere
Sistemi sayesinde glimriik siirecleri bilgisayar ortaminda yliriitiilmektedir.

BILGE (Bilgisayarh Giimriik Etkinlikleri) giimriik islemlerinin bilgisayar ortaminda yiiriitiilmesi
amaciyla gelistirilen ve kullanilan yazilmim ve sistemin adidir. BILGE sistemi, esyanin giimriik
sahasina girisinden ¢ikisina kadar tiim glimriik iglemlerinin ger¢ek zamanli olarak bilgisayar ortaminda
yiiriitiilmesini saglar. Giimriik islemleri sirasinda giimriik idaresine vermeniz gereken formlar1t BILGE
sistemi sayesinde elektronik ortamda doldurabilirsiniz. https://gumrukrehberi.gov.tr/sayfa/bilge-
sistemi-nedir

Tek Pencere Sistemi Ticareti kolaylastiran bir diger uygulamadir. D1s ticaret islemlerinde belirli kamu
kurumlar1 belirli kontrolleri yapar ve lisans verirler. Bu kontrollerin sonucunu gosteren belgeler ve
lisanslar, esyanin glimriik islemleri sirasinda giimriik idaresi tarafindan kontrol edilir. Tek Pencere
sistemi, giimriik islemleri sirasinda istenen bu belgeleri tek noktadan temin etmeyi ve giimriik
islemlerini tek noktadan bagvurarak yiirlitmeyi saglayan bir sistemdir. Tek Pencere Sistemi ile bir
yandan kirtasiyeciligin azaltilmasi yoluyla ticaretin kolaylastirilmasi, bir yandan da ithalat ve ihracat
islemlerinde yapilan kontrollerdeki etkinligin arttirilmasi amaglanmaktadir.
https://gumrukrehberi.gov.tr/sayfa/tek-pencere-sistemi

Sonug olarak, GB’nin BILGE’de elektronik olarak iiretildigi ve gerekli belgelerin tiimiiniin Tek
Pencere platformunda elektronik olarak toplandigini goriiyoruz. Bazi akislarda kopukluklar ve
verimsizlikler olsa da ulusal giimriik seviyesinde ticaret kagitsiz olarak gerceklestiriliyor denilebilir.

3. Gumriikler Dijitallesirse Dis Ticarette Dijitallesme Saglanir mi?

Bu defa yukaridaki iki dis ticaret firmasi 6rnegimizi tersine ¢evirelim ve firmalarin bulundugu iki iilke
arasindaki glimriik hizmetlerinin, belge akiglarinin son derece dijital bir sekilde gerceklestigini
varsayalim. Ticarete dair mallar daha gemideyken veriler karsi lilke giimriigline ulasmis olur ve hizla
malin giimriik siire¢leri tamamlanip operasyonel maliyetler azaltilir, nakit akis1 hizlanir.


https://gumrukrehberi.gov.tr/sayfa/bilge-sistemi-nedir
https://gumrukrehberi.gov.tr/sayfa/bilge-sistemi-nedir
https://gumrukrehberi.gov.tr/sayfa/tek-pencere-sistemi

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI

TURKTRASE

D DI$ TICARETTE FOREIGN TRADE ASSOCIATION OF TURKIYE

DIS TICARETTE DIJITALLESME YAZI SERISI 9 Temmuz 2025

BLOG

Ancak sorun ¢oziilmiiyor, ¢ilinkii bu e-belgeler ve veriler kamunun giimriik hizmeti katmaninda sikisir
ve banka, sigorta firmasi, tedarik zinciri finansman saglayicilar1 ve hatta ticaret ortagi firma icin
ulasilmaz olmaya devam eder.

Kaldi ki, firmalarin kendi aralarindaki ticari iliskileri gimriik siire¢lerinden bagimsizdir ve ¢ok daha
genistir. Satin alma sdzlesmeleri, belgelerin iletilmesi ve cirosu, 6deme talimatlari, kalite sertifikalari,
gozetim belgeleri, siparis onay1, lojistik organizasyonu ve siireclerin takibi, vadeli ddeme i¢in polige
ve bono diizenlenmesi, finansmana basvuru, alacak iskontosu, teminat yonetimi gibi siiregler
firmalarin kontrol ve yonetimindedir. Dolayisiyla ayni belgeler ve veriler kullanilsa da bu ihtiyaclar
giimriik siireclerinin bir pargasi degildir.

Bu bakimlardan, dijital glimriikler, ulusal tek pencere ve RSW dijitallesmede 6nemli kose taslari olsa
da ticaretin gercek taraflari olan firmalarin basta finans, lojistik ve sigorta olmak tlizere diger ihtiyaglari
icin yeterli olmayacaktir.

4. Bélgesel Tek Pencere’lerin Onemi

Ulusal Tek Pencere uygulamalar ticareti kolaylastirmada yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, Avrupa
Birligi, ASEAN Single Window gibi RSW larin olustugunu goriiyoruz. Ticaretin kolaylastirilmasi ig¢in
serbest ticaret anlagsmas1 yapan ve RSW olusturan bu iilkelerin ticaret hacimlerinin hem {iye tilkeler
arasinda hem de diger iilkelerle arttig1 goriilmektedir. Ornegin, UNECE tarafindan hazirlanan “White
Paper On Guidelines For Establishing A Regional Single Window” e gore

10 iilkenin olusturdugu ve 2018 yilinda baslayan “ASEAN Single Window” bdlgesel tek pencere
uygulamasinin en erken uygulamalarindan birisidir.
https://unece.org/sites/default/files/2025-
06/WhitePaper GuidelinesForEstablishingRegional SW_1.pdf

ASEAN Single Window, harmonize giimriik beyanlar1 ve elektronik sertifikalarla ticareti destekliyor
ve bunun bolge biiylimesinde Onemli katkilar1 oldugu diistiniiliiyor. 2017-2022 yillar1 arasinda
ASEAN’1n Cine ve ABD’ye ihracati 2 katina ¢ikti, ASEAN’1n toplam mal ihracati 2022’de %14,9
artti. Intra-ASEAN ticaret ise, 2022’de toplulugun toplam ticaretinin %22.3’{inii olusturdu.
https://www.business.hsbc.com/en-gb/insights/growing-my-business/wholesale-trade-in-asean  IMF
verilerine gére, ASEAN 2023 yilinda tahmini %4,2-4,4 oraninda reel GSYIH biiyiimesiyle, %3,2 olan
kiiresel ortalamanin 6nemli dl¢iide iizerinde yer almaktadir. https://arc-group.com/asean-market-entry-

strategies/

Sonug olarak, NSW dan RSW a dogru gecisin ve giimriik katmanindaki dijitallesmenin ticaret hacmini
arttirdig1 ortadadir. Peki acaba glimriik ve finansman bakimindan ticarete dair belgelerin alanlar1 ne
ol¢iide birbiri ile ayn1 ya da kesisiyor?


https://unece.org/sites/default/files/2025-06/WhitePaper_GuidelinesForEstablishingRegionalSW_1.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2025-06/WhitePaper_GuidelinesForEstablishingRegionalSW_1.pdf
https://www.business.hsbc.com/en-gb/insights/growing-my-business/wholesale-trade-in-asean
https://arc-group.com/asean-market-entry-strategies/
https://arc-group.com/asean-market-entry-strategies/
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5. Ornek Analiz: Ticarette Sik Kullamilan Belgelerdeki Bilgilerin Kesisim Oram

Mal hareketlerinin can damari olan giimriik ile finansmanin can damar1 olan bankacilik katmanlari
ayni ya da benzer belge ve bilgi alanlari ile islem yapiyorsa, buradaki ortiisme oranlarina bakmakta
fayda var.

Bu amagla yaptigim analiz icin belirledigim ticari belgelerin tanimlarim1 ve kullanim alanlarini
hatirlayalim.

5.1 Tiirk Giimriik Uygulamasinda ihracatta kullanilan belgeler ve tanimlari
Giimriik Rehberine gore bir ihracat isleminde genellikle asagidaki belgeler kullanilir:

« GB
o Thra¢ Malimn faturasi
e Mensei ve Dolagim Belgesi

o A.TR Dolasim Belgesi: Glimriik Birligi kapsaminda AB {iyesi bir iilkeye ihracat
yapilmasi durumunda giimriige “A.TR Dolagim Belgesi” verilmelidir.

o Ulkemiz ile bir tercihli ticaret anlasmas1 imzalamis olan bir iilkeye, malin menseine
bakilarak belirlenen tercihli ticaret uygulamalar1 kapsaminda bir ihracat yapilmasi
durumunda farkli formatta dolagim veya mense ispat belgeleri diizenlenir.

o Izin belgesi - ihrac edeceginiz esya kurumlardan izin alinmasini gerektiriyorsa, ilgili kurumdan
izin belgesinin temin edilerek giimriige verilmesi gerekir.
o Ihrag edilen mal igin gerekiyorsa Bitki Saglik Sertifikas1 / Veteriner Saglik Sertifikasi

Yukaridaki listeden de anlasilacagi lizere, siradan bir ihracat isleminde GB, Fatura ve Mensei Belgesi
vazgecilmez belgelerdir.

Sirasiyla bu belgelerin kisa tanimlarina goz atarsak;

Ihracat Giimriik Beyannamesi, Tiirkiye’de BILGE Sistemi iizerinden elektronik ortamda doldurulur
ve glimriik islemlerinde temel belge olarak kullanilir. Alanlar, Giimriik Yo6netmeligi ve uluslararasi

standartlara (6rnegin, WCO veri modeli) gore diizenlenir.

e-Thracat Faturasi, Gelir Idaresi Bagkanhigi (GIB) tarafindan zorunlu kilinan, e-Fatura uygulamasinin
ihracat igslemleri i¢in uyarlanmig halidir

Ceki Listesi (Weight List), ihrag¢ edilen mallarin agirlik ve paketleme detaylarini gosteren bir belgedir.
Guimriik idareleri ve sigorta sirketleri tarafindan talep edilebilir.
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A.TR Dolasim Belgesi, Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki Glimriik Birligi kapsaminda sanayi
iirtinleri ve islenmig tarim triinlerinin serbest dolagimini saglamak i¢in kullanilir.

CMR karayolu tasima belgesi, sinir 6tesi karayolu tagimaciligi i¢in tasima sézlesmesinin yazili
kaydidir. Uluslararast Karayolu Tasimaciligi Birligi (IRU) tarafindan belirlenmis standartlarda
diizenlenir.

Ulkemizde ihracatin (parasal hacim) %33’ii, ithalatta %181 karayolu tasimacilig1 ile yapilmaktadir
(2024 TUIK verileri). Bu yiiksek oran nedeniyle, CMR, ortak alan tespitinde tasima belgesi olarak
tercih edilmistir. AB bolgesi ile dis ticaret hacmimizin yiiksek olmasi nedeniyle, mensei belgesi olarak
ise A.TR yi esas alinmistir.

Bankacilik ve finans siiregleri bakimindan ise; agik hesap seklindeki dis ticarette ¢ogu zaman bankalar
sadece Odemelere aracilik ederler. Oysa akreditifli islemlerde bankalarin uygun vesaik ibrazi
karsiliginda sartli 6deme taahhiidii vardir. Bu nedenle tipik bir akreditifin en temel belgeleri olan
fatura, ylikleme belgesi, ¢eki listesi ve mensei/dolagim belgesi bu analiz i¢in anlamli olacaktir.

Ozetle, ihracat giimriik ve finansman siireclerinde asagidaki belgelerin sikilikla kullanilmasindan
hareketle bu belgelerin veri alanlar tek tek belirlenip birbiri ile karsilagtirilmastr.

- Thracat Giimriik Beyannamesi

- E-ihracat faturasi

- ATR

- Ceki Listesi

- CMR

5.2 Ticari Belgelerde Ortak Alan Analiz sonug¢lar:
Her bir ticaret belgesindeki alan sayilarina baktigimizda;

Ihracat GB: 18 temel alan, esya ve islem detaylarini igerir.

e-Thracat Faturasi: 16 alan, GIB standartlarina uygun mali bilgiler icerir.
Ceki Listesi: 13 alan, agirlik ve paketleme odaklidir.

A.TR Belgesi: 14 alan, Giimriik Birligi i¢cin mensei ve dolagim odaklidir.
CMR Tasima Belgesi: 26 alan, karayolu tagimaciliginda kullanilir.

Asagidaki Tablo, bes ihracat belgesinin (fhracat GB, e-ihracat Faturasi, Ceki Listesi, A.TR, CMR) 40
alanini karsilagtirtyor. Alanlar, kullanilma oranina gore siralanmis (%100°den %20°ye) ve her belgede
bulunan alanlar v isaretiyle belirtilmistir.
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Ozet istatistikler soyledir:

e 5/5 Ortak Alanlar: Asagidaki 5 alan belirlenen tiim belgelerde yer almakta olup 40 toplam
alan i¢indeki oran1 %12.5 dur. (5/40)
Esya Tanimi,
Ihracat¢/Gonderici Bilgileri,
Ithalat¢1/Alic1 Bilgileri,
Varis Yeri,
o Yiikleme Yeri tiim belgelerde mevcut.
e 4/5 Ortak Alanlar: Asagidaki 4 alan 4 belgede kullanilmakta olup toplam alan sayis1 i¢indeki
orant %10’ dur. (4/40).
o Briit Agirlik,
o Fatura No ve Tarihi,
o Mensei Ulke,
o Tasima Araci Bilgileri.
e 3/5 Ortak Alanlar: Asagidaki 6 alan 3 belgede kullanilmakta olup toplam icindeki orani
15.00% dir. (6/40).
Belge No ve Tarihi,
GTIP Kodu,
Giimriik Idaresi,
Konsimento No,
Miktar, Net Agirlik,
Paket Sayis1 ve Tiirii.
e 2/5 Ortak Alanlar: Asagidaki 8 alan 2 belgede kullanilmakta olup toplam ig¢indeki orani
20.00% dir. (6/40).
Birim Fiyat,
Ek Belgeler,
Hacim,
Ihracatg1 Beyani,
Odeme Sekli,
Teslim Sekli,
Toplam Tutar,
Vergi Bilgileri.
e 1/5 Ozgiin Alanlar: 17 alan sadece 1 belgede kullaniliyor ve orani 42.50% dir. (17/40).
Ornegin, Ardisik Tastyicilar, Beyanname No, Tehlikeli Maddeler Bilgileri).

O O O O

O O O O O O

O O O 0O O O O O

Sonug olarak, belge alanlar1 arasindaki toplam ortaklik orani, diger bir ifade ile iki veya daha fazla
belgede kullanilan alanlar oran1 % 57,5 dir (23/40).
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Tablo: ihracatta kullanilan belgelerin giimriik ve akreditifli 5deme ekseninde karsilastirmas.

Alan Ihracat e- Ceki A TR CMR Kullanilma
GB Ihracat  Listesi Belgesi Belgesi Orani (%)
Faturasi

1  Esya Tanimi V4 v v v N4 100% (5/5)
2 TIhracat¢/Génderici Bilgileri v v v V4 v 100% (5/5)
3 lthalatg/Alic1 Bilgileri N4 N4 N4 V4 N4 100% (5/5)
4  Vars Yeri v v v v v 100% (5/5)
5 | Yiukleme Yeri V4 V4 V4 N4 N4 100% (5/5)
6  Briit Agirlik V4 V4 V4 N4 80% (4/5)
7  Fatura No ve Tarihi V4 V4 V4 N4 80% (4/5)
8  Mensei Ulke J J NG NG 80% (4/5)
9 | Tasima Araci Bilgileri V4 V4 V4 N4 80% (4/5)
10  Belge No ve Tarihi Vv N4 N4 60% (3/5)
11  GTIP Kodu N4 N4 J 60% (3/5)
12 Giimriik idaresi v v v 60% (3/5)
13 ' Konsimento No v v v 60% (3/5)
14 Miktar v v v 60% (3/5)
15 | Net Agirlhik Vv Vv N4 60% (3/5)
16 = Paket Sayisi ve Tiirii v v v 60% (3/5)
17 Birim Fiyat V4 v 40% (2/5)
18 Ek Belgeler v v 40% (2/5)
19 Hacim v v 40% (2/5)
20 ihracatc1 Beyani NG J 40% (2/5)
21  Odeme Sekli v v 40% (2/5)
22 Teslim Sekli (Incoterms) v v 40% (2/5)
23  Toplam Tutar v v 40% (2/5)
24 | Vergi Bilgileri v v 40% (2/5)
25  Ardisik Tastyicilar v 20% (1/5)
26 Beyanname No v 20% (1/5)
27 Doviz Cinsi v 20% (1/5)
28 Fatura Tipi v 20% (1/5)
29 Gilimriik Miisaviri Bilgileri v 20% (1/5)
30 Giimrik Vizesi v 20% (1/5)
31 Malin Markalar1 ve Numaralari v 20% (1/5)
32 Mensei Durumu v 20% (1/5)
33 Oda Onay1 v 20% (1/5)
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34 Ozel Anlasmalar Vv 20% (1/5)
35 Rejim Kodu v 20% (1/5)
36 Sigorta Bilgileri v 20% (1/5)
37 Tasima So6zlesmesi Sartlari v 20% (1/5)
38 Tasima Talimatlart v 20% (1/5)
39 Tastyicinin Serhleri v 20% (1/5)
40 Tehlikeli Maddeler Bilgileri v 20% (1/5)

Kaynak: Grok 3, xAl tarafindan gelistirilen yapay zeka modeli, 5 belge arasindaki kesisimleri
gostermesi istenmistir. (Grok 3, 10 Temmuz 2025).

6. Sonug¢

Tablodan ve hesaplamalardan goriilecegi giimriik siire¢lerinde kullanilan veriler ile bankalarin ve
sigorta sektoriiniin kullandig1 veri alanlar biiyiik oranda birbiri ile Ortiismektedir. Bu durum, ticari
verilerin giimriiklerde ve tedarik zincirlerinin birbiri arasinda ve finans sektorii arasinda entegrasyonu
icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Ulke giimriiklerinin birbiri ile entegrasyonuna dair UNECE’nin hazirladigi “White Paper On
Guidelines For Establishing A Regional Single Window” adli rapor, RSW i¢in nasil bir yol
izlenebilecegini yonetisim ve teknik boyutlar ile 6zetliyor.

Ancak ticaretin esas taraflar1 tedarik zincirindeki firmalar olup tiim belge ve verinin sahipligi
bunlardadir. Bu nedenle, NSW ler ve RSW ler uluslararasi ekosisteminin énemli bir katmani olsa da
holistik bir dijital doniisiim i¢in bu kamu yapilarinin ilerlemesi yetersiz kalacaktir.

Zira, glimriiklerin birbiri ile interoperabl olmasi i¢in WCO ve UNECE gibi uluslararasi kuruluglarca
yapilan tiim ¢aligmalara ragmen, ilerleme yavas kalmakta hatta giiniimiiz ekonomi ve tarife
savaglarinda daha biiyiik engeller ile kargilagmaktadir.

Sonug olarak, ticarete dair belgelerin 6zel sektoriin kendisi tarafindan yonetilerek giimriik, banka,
sigorta, lojistik gibi tiim katmanlara sunulmasi en mantikli ¢oziimdiir. Bunun i¢in iilkelerin dijital
kimlikler, bulut kullanimi, ticari veri standartlar1 ve MLETR gibi alanlarda yasal diizenlemeler
yapmasi ve uluslararasi anlagsmalar imzalamasi gerekir. Zaman alacak bu yasal diizenlemeler
olgunlasana dek tedarik zincirlerinin ticari belgeler i¢in kendi “container” larin1 ya da “ ticari belge
clizdan” larmi olusturup blockchain ya da kriptografi gibi teknolojilerin destegini almasi bu siireci
yonetmede en akla yakin ¢ozlimdiir. Boylece, web3 diinyasinin hizla iizerimize geldigi su giinlerde
uluslararasi ticaretin kaginilmaz biiyiik degisime hazirlanmis olunur.
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Meral Sengé6z Kimdir?

25 yili askin bankacilik ve Fintech kuruluslari tecriibesi bulunan Meral $engdz, Uluslararasi Ticaretin
Finansmani ve Uluslararasi Ticarette Dijitallesme Stratejileri konusunda uzmanlasmistir.

Yerli ve yabanci firmalara y6nelik danismanlik yapan Meral $Sengéz, Londra kdkenli “T3i Partner Network”
blinyesinde uluslararasi projelerde rol almaktadir.

Meral'in Dijital Dis Ticaret Biiltenlerine LinkedIn de {iye olun
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